Allegato 1.- Mappatura dei processi e rischi

anallsi dei processi

misure 2018

misure 2019/2020

misure 2020/2021

ATTIVITA”

AREA

Proce:

pecifici

identificazione del rischio

‘misure esistentl

‘misure ulterior

'AREA Affar generali, AREA | a) PROGETTAZIONE DELLA GARA: Programmazione degh Definizione dei requisit i partecipazione e definizione | Nomina di RUP privi dei requisitiidonei ed ad " BASS0: e Ie degh affic o
i afferisce I ; nomina del la terzieta’ lusione dell Patrimonio ed sito Sviluppumbria.
Responsabile Direttore dell 'appalto; degl appal ffidamento, Apposita proced: del AISIZIONE DI SERVIZI, FORNITUREE | affidamenti. Sviluppumbria sta Programmazione annuale degli
o 3 : fimporto | el del di territoriale - imprese - LAVORI DI LLA SOGLIA DI modulistica l affidament
dellaffidamento; effettuazione delle consultazioni preliminari | della eventuale modifica o revoca. diretti per favorire un operatore; predisposizione di clausole Controllo di gestione, Personale - Area Affari generali(sia con | che prevede 7 del Rup, del " dei della"
di mercato per la definizione delle specifiche tecniche; contrattuali dal " modo da rdo alattivita i ! edi d li nonche del Direttore |processi h dei
P i P la ichiesta | Generale; Verifca di conformita ai bandi 7 Regione esterni
scelta della procedura di aggiudicazione; supporto nella modifiche in corso di esecuzione; definizione dei requisitidi proviene dalle 2 del definizione di requisit 6i | Umbria
predisposizione di atti e documenti di gara, compreso il alfine di 3 i [ contratto;
capitolato; favorire un'impresa; prescrizioni ] nella adeguati requisit di
individuazione dei requisit  dei criteri di partecipazione; dei ad b pesi ponderali  dei relativi criteri | professionalita in considerazione
criteri di aggiudicazione e dei criteri di attribuzione del motivazionali;definizione di [ Nel caso di 2 procedurae
punteggio; individuazione degii elementi essencialidel al fine di eludere le disposizioni sulle procedure da porre in essere; procedura del incarichi con i
contratto; determinazione dellimporto del contratto; teggi consultazione del data base Acquisti cause diincompatibilta ed inconferibilita
eventuale mofica o revoca del bando. in modo da favorire un operatore economic. 01751 it |oin confltto diinteresse
AREA cui afferisce ) SELEZIONE DEL CONTRAENTE bandoo | Azioni tesianon 7 del bando e dell integrata e turismo  dei chiarimenti i f procedendo nsistemasy | FAlbo Fornitori &
Faffidamento invio dei 3 l  immotivata piattaforma telematica di stata sospesa perché Sviluppumbria
termini per la di fispetto alla apposito armadio chiuso a chiave; rispetto dei tempi dilege di nomina della C gora; " dei processi interni . ha
nomina per la nomina della mina f he mediante riuso della sito .
" requisit necessari, It | presenza inconferibilita o n conflito di interesse; predisposizione di check ls allegate ai verbali per la Regione Umbria.
requisii di partecipazione; valutazione offerte; garasia in in di erifca di i ammissibii invit ONsIPo le degli | prevede Fadozione di appositi
[ controllo 2 gico seguito verifica del rispetto del principio di rotazione degliincarichi Verifica del rispetto del principio di | MEPA comead es.
prowisoria; eventuale annullamento dela gara; nellattribuzione dei punteggi nonche’ una valutazione delfofferta rotazione degliincarichi con consultazione del data base Acquisti owero tramite piattaforma reperibile al | della “digitalizzazione e nel Progetto Tender Tunisia
non chiara, trasparente, giutificata, assenza di adeguata 2017 t " dei
economici, motivazione i caso di esclusione i offerta anomala, frequenza di 1a piattaforma reperibile l seguente ity Ibofornit esterni
gare aggiudicate allo stesso operatore economico, con un ristretto link: https://app.albofornitori.t/alboeproc/albo_umbriadc o_umbriade
numero di partecipanti o con un'unica offerta valida,
Contrattipubblic (procedura | AREA ATari generali e RUP | ] VERIFICA AGGIUDICAZIONE - STIPULA DEL CONTRATTO fine dinon BASSO" ‘Area Affari | Verifica dei requisiti i partecipazione mediante AVCPASS ; Manuale per le veriche dei requisit procedendo
fata € aperta verifica dei favorire requisit rispetto | da parte di concorrenti o dellaggiudicatario che evidenzino una | generali degli operator economici forniture di soglia di
Alevante o it det hodello 231:1 ' riguardanti delesito delle verifiche in I it t check st sui dei processi interni
) . | rispetto delle inerenti le le imprese - Area ed esterni anche mediante riuso della | processiinternied esterni
rocessi sono mappati nella Parte
“peciale - Protocoll-con definitiva; regole poste a tutela d i cui agii artt.32 e 33 del dIgs Amministrazione, Controllo di gestione, Personale - Area Affari strumentazione della Regione Umbria.
Predisposilone dinota stipula del contratto. alfine di consentire la proposizione di rcorsi da parte [ 50/2016, immotivato ritardo nella formalizzazione del generall (solose area cuf afferice afidameno) - Area
informativsvel e dipressont g | d di wimenszons Patrimonio e Marketing territoriale -
Hegittime)) vincolo dellofferta
Uarea Affari Generali compare con due valori poiché
interviene anche con Iautorizzazione alla procedura del
Coordinatore nel caso in cui la ichiesta provenga dalle altre
AREA cui afferisce ) ESECUZIONE DEL CONTRATTO: prop d : Area Affari | Nomina del Tavori ] procedendo
AREA Aff dell ; fine di | una variants fco riferimento al requisito generali(solo se area cui afferisce Iaffidamento) RUP; Nomina del Direttore
Generali redazione del cronoprogrammay valutare I g dell in confitto di interesse. dei processi interni dei
autorizzazione al subappalto; 3 proroghe dei le imprese - Area ed esterni anche mediante riuso della | processiinterni ed esterni
: |elementi nel 3 FANAC delle varianti. Amministrazione, Controllo di gestione, Personale - Area Affari strumentazione della Regione Umbria.
verifiche in corso di esecuzione; introducendo elementi che, se previsti fin dallinizio, generali - Area attivita internazionali e Marketing territoriale -
verifica delle isposizioni in materia di sicurezza, con riguardo | avrebbero consentito un confronto concorrenziale piu' Area Incarichi speciali ed infrastrutture aziendali
al duvri; ampio; ntroduzione di varianti, con specifico
estione delle controversie. riferimento al requisito dellimprevedbilita dellevento Uarea Affari Generali compare con due valori poiché
che e giusitfica; effettuazione dei controll in caso di interviene anche con I'autorizzazione alla procedura del
subappalto; utilzzo di rimedi dirisoluzione delle Coordinatore nel caso in cui la ichiesta provenga dalle altre
controversie alternativi a quelli giurisdizionali durante
la fase di esecuzione del contratto al fine di favorire
Fesecutore.
‘AREA cul afferisce <) RENDICONTAZIONE DEL CONTRATTO: procedimento per la , fincarico : Controllodi gestione, report/nulla a procedendo
soggetti purin assenza dei | Personale - Area Affari generali - Area attivita internazionali e
sevizie nel | lavori)al RUP, o ol |requisiti ! ovizi - Area promozione integrata e turismo dei processi nterni dei
Rup/direttore esecuzione contratto o diettore lavori 4 mediante riuso della esterni
allarea amministrazione; emissione di una le imprese - strumentazione della Regione Ubria.
certificazione di regolare esecuzione (o certficato di infrastrutture aziendali
regolare esecuzione per i lavori) per prestazioni non
'AREA Amministrazione, || PAGAMENTO CORRISPETTIVO a SALDO: Registrazione Effettuazione dei pagament;; verifia rispetto Richiesta di nulla osta del servizio reso da parte dell Amministrazione  firma del Direttore procedendo
di pagamento e del'obbligo di tracciabilia' dei pagamenti. 2 1G negli del'esecuzione/dei lavori/Richiedente.
personale liquidazione fatture passive. strumenti di pagamento. Esame di tut g elementi fiscalmente e contabilmente essenciali (v inclusi esistenza del dei processi nterni dei
documento di trasporto o contratto del forntore e del CIG nella fattura). 4 he mediante riuso della esterni
obbligatori propedt fatture (ichiesta DURCe | strumentazione della Regione Umbria.
J odel
del Legale rappresentante in base ale deleghe.
Pubblicazione el liquidato su sito stituzionale.
(AREA cul aferisce a) del potenziale degl affidamenti e Nomina di RUP privi dei requisit idonei ed adeguati ad assicurarne_| MEDIO BASSO ‘Apposita proced: del PER L DI SERVIZI, FORNITURE € procedendo : TAlbo Fornitari &
Iaffidamento FORNITORE. 3 > fa terzieta’ d le di affid LAVORI DI LLA SOGLIA DI RILEVAN: relativa modulistica ¢
prezzo; individuazione del fornitore; eventuali degli appalti;; Mancato rispetto del principio di rotazione. che prevede a (« dei processi nterni ha d
mofiche/integrazioni nel rispetto delle soie. owero q RUP con motivazione | ed he mediante riuso della esterni
dele ragioni di " Regione Umbria. Nel caso di progetti internazionalisi
I principio di prevede ladozione di apposit
incarichi base Acquisti, La Richiesta & , dal Vademecum operativi come ad es
< il Richiedente, dal C¢ nel Progetto Tender Tunisia
Coord ffari General nonché dal Nomina del Direttore
it tavori da parte del Specifica
da parte del
< ' L nonché

approvazione del Direttore Generale. Verifica del requisiti del fornitore individuato sulla base del

Manuale per e veriche dei requisiti degli operatori economici aggiudicatari di serviz e forniture i
soglia di

pubblicazione dell‘affidamento.




determinazione dellmporto del contratto;
modifica/revoca dell'awiso

soggetti i assenza di specifiche motivazioni; mancata valutazione
el presupposti per la determinazione del giusto compenso.

AREA Affari generall AREA | b) STIPULA ed ESECUZIONE DELCONTRATTO: 2 dozione di [ 8 i tiguardo allattvitadi |G 2 e del Tavori procedendo
roposizione/ dell fine di-|una variante, con specifico riferimento a requisito ree e di per quanto di competenza .
Contratti pubblici (affidamento modifiche della proposta originaria; valutare. ! dell < tichiesta proviene dalle altre aree che " dei processi interni " dei
tto) redazione del cronoprogramma; contratto; introduzione di varianti,con specifico proroghe dei termini di eseczione ingiustificati, mancato nellattivita che riguarda direttamente la stessa e cioé nel caso 4 he mediante riuso della esterni
(ilevante ai fini del Modello 231: verifiche in corso di esecuzione; ! el [ in cui di " strumentazione della Regione Umbria.
i processi sono mappati nella con riguardo. |che le generali) - Area promozione integrata e turismo
parte Speciale - Protocolli- con ol duvri se ed in quanto applicabilie; controversie alternativia quelli giurisdizionali durante
predispsicione di nota gestione delle controversie. Ia fase di esecuzione del contratto al fine di favorire MEDIO BASSO: Area Serviz ale imprese - Area
informativa nel caso dipressioni Fesecutore. Amministrazione, Controllo di gestione, Personale - Area
llegittime) attivita internazionali e Marketing terrtoriale - Area
patrimonio ed infrastrutture aziendali
AREA cuiafferisce <) RENDICONTAZIONE DEL CONTRATTO: dei controll, Fincaricodi | BASSO report procedendo
al RUP, 0 mancato invio. .
Ammistrazione, Controllo i | per i affidamenti di servizi e forniture (0 del certificato di a per ottenere Area Servizi alle imprese ei processi interni dei
5 el caso di lavori). odei diun|r purin assenza dei requisit 0 la mancata denuncia di 4 he mediante riuso della esterni
certificato di regolare esecuzioneun certificazione di | difformita’ o vizi strumentazione della Regione Umbria.
regolare esecuzione (0 certificato di regolare.
esecuzione) per prestazioni non effettivamente
eseguite.
'AREA Ammistrazione, ) PAGAMENTO CORRISPETTIVO a SAL e a saldo: Registrazione | Effettuazione dei pagamenti; verifica rispetto Richiesta di nulla osta del servizio reso da parte dell Amministrazione  firma del Direttore procedendo
i Gesti di pagamento e del'obbligo di tracciabilita' dei pagamenti. 1G negli del'esecuzione/dei lavori/Richiedente. E
personale liquidazione fatture passive. strumenti di pagamento. Esame di tut gi elementi fiscalmente e contabilmente essenciali (v inclusi esistenza del dei processi interni
documento di trasporto o contratto del fornitore e del CIG nela fattura) ed esterni anche mediante riuso della | processi interni ed esterni
obbligatori DURCe Regione Umbria.
i odel
del Legale rappresentante in base alle deleghe.
Pubblicazione sul ito stituzionale del liquidato.
AREA individuazione della tipologia di spesa, degl mporti e delle Regolamento interno per o procedendo : TAlbo Fornitori &
AREA Affari generali, AREA del fornitore. importi con artificioso frazionamento. tArea Aff ' fica del ¢
Amministrazione, controllo rispetto del principio di dei processi interni ha
di gestione e personal monitoraggio annuale degli affidamenti. ed esterni anche mediante riuso della esterni it
Spese economali Regione Umbria.
(rlevante ai fin del Modello 231: prevede ladozione di apposit
i processi sono mappati nella Vademecum operativi come ad s
Parte Speciale - Protocolli- con nel Progetto Tender Tunisia
informativa nel caso di pressioni
iflegittime)
'AREA affari generali, AREA 3 d Favorire un determinato procedendo
ione, controllo Band , valutazione; requisitispecifc; selezione di componenti la Commissione non Adozione del i I lla pubblicazione R R
di gesti e prove, aventi le necessarie competenze specifiche. dellawiso di " dei processi interni " dei
Costituzione commissione/nucleo valutazione, Pubblicazione ; componentila Commissione |ed mediante riuso della esterni.
idoneo alfassunzione, e rotazione degli stessi strumentazione della Regione Umbria.
Reclutamento del personale Adempimenti per assunzione. Comunicazione allOrganismo di Vigilanza di pressioni
(rlevante ai finldef Modello 251 Sviluppumbria intende dotarsi i un
monitorato sul Protocoll) Regolamento per il reclutamento del
personale.
dallart. 73 del CONL ] a Favorire un determinat i corso di i
AREA ammini Valutazione per dali, requisit specifci. Valutare a performance sulla base di criteri non
dividual oggettivamnete misurabil Comunicazione all‘Organismo di Vigilanza di pressioni dalie
Progrestione del personole. _|PeTon s AREA Aftard esterni che
Generali prevedono anche la
Sistema premiante e percorsidi
carriera (rilevante ai fini del gt oot
Modello 231 monitorato sui diprogettperformant
protocoll)
AREA amminis q Uso Improprio del dato conosciuto. Favorire owero danneggiare un determinato soggetto mediante | BASSO. Tiservata, procedendo
controllo di gestione, divulgazione di notizie o dat 3 in armadi
personale; AREA Servizi alle chiusi ed accessibil solo agli i, software di monitorat. dei processi nterni
imprese Comunicazione all‘Organismo di Vigilanza i pressioni sulluso dei dat. he mediante riuso della esterni.
strumentazione della Regione Ubria.
(rilevante ai fini el Modello 231
monitorato sui Protocoll)
'AREA Affari Generali; AREA | a] PROGETTAZIONE DELLA PROCEDURA DI SELEZIONE Nomina di Responsabilldel procedimento con Nomina di Responsabill requisit donel per Area Turismo Nomina di diment principi, dei criteri @ procedendo
i 2 q requisitiidonel ed adeguati ad assicurarne Ia terzeta' | ed adeguati ad assicurarne Ia terzieta'  lndipendenza. Definizione delle 5 prevede ladozione di appositi
e consulenza mercato perla diun che prevede P del dei processi nterni come ad es
d ! del compenso to, del C ' 'Area Affri Generall, |ed he mediante riuso della esterni. nel Progetto Tender Tunisa
allattivita da svolgere; carenze a lvellointernos veriiica dellesistenza di Albi o | presupposti di legge per il conferimento diincarichi esterni allo nonché del Verifica del incarichi con Regione Umbria
per Elenchi d prima di 5copo di agevolare soggetti particolar; previsionidi requisii di 1 caso in il
fincarico; attie d accesso “p ed a
per leventuale procedura di selezione; di partecipazione in caso di selezione; invio degliinvitia| trasparenti idonei a verifcare l possesso dei requisit attitudinali e
previsione di crteri di all flo scopo
punteggio; di
individuazione degli elementi esseniali del contratto; contratto trattual dipiccol
e affidati con




ed adeguati ad assicurarne a terzieta’ ¢ lindipendenza. Definizione.

diun

incarichi esterni

) SELEZIONE DELL INCARICATO € STIPULA DEL CONTRATTO: [ Goneied o < Turimo & Area Aflal orocedura i oerea orocedend
procedura requist done ed adegutiad loterdta'e o Assennadi | general afferisce Fafidamento) despertl Vincaiato .
. n aternativa: pubblcita’delfawiso e delluteriore documentazion relativa alla * g process ntern el
eventual pubblicarlone delfawsodi seesone e gestione. i rter seedone; " Tispettoalla 4 he mediante riuso dell esern.
delenformarlon complementsrfissazone el tarmin per 1a| che aviantaggino alundsoggett a discaitodl i, [ seadenzs dellawiso, p personale - Area Afari strumentazione dell Reglone Umbria.
eedlone dell andidature/offete; rattamento e ustodia Tendere | geners .
: aiendall
gesione dele sedute di elrione; verifcadel reuist nonche una valutadlone delfoferta o delcurrculum non hiara,
Conferimenti incaric partecipazione; valutazione candidature/offerte; [ Uarea Affari due valor poiché
collaboratione & consulenza annullamento della procedura di selezione; stipula del alla procedura del
(tamite selezone comparativa contratt, preva verica de requist dal contenuto vago; mancats,Inesatt, Incormpeta Inempestiva | laihiesta
(revante i fin del Modello 231 ’
processi sono mappatinella s ¥
Parte Specile - Protocoll-con presenzad denunce/icors da pate concorrent o del
prediposidons dinota o
informativ nel caso dipressoni
llegittime)
ARER cul ffersce incarie; | ] SECUZIONE DEL CONTRATIO « RENDICORTAZIONE et = " T T rocedonds
o st eventusle | risptto lcronoprogramma al e dvalutare proroghe de ; edinfy g mprese - Area[delC ] del dimento, del Coordnatore E
w0 o contratto . f i ol sferce faffdamente) | dellArea I nonché ; et procssi terni
contattrverlfiche n corso di esecudones gestons dell Redarione i W ed stern anche mediante iuso dell | processnterni ed esteni
H ; c ) Sromentazione dell Regone Umbri.
peril ; ersonale - Area Affr eneral - Area it nternasional,
delle attivita’ (Nulla Osta). Patrimonio e Marketing territoriale
Uarea AffariGenera compare con e valorl poiché
inteviene anche con Fauterzzadione ala procedura dl
. o ihiesa
AREA Amministrazione, d) EFFETTUAZIONE DEI PAGAMENTI in corso di esecuzione o a | Effettuazione dei controlli prima dei pagamenti. Non Esame di tutti gl elementi fiscalmente e contabilmente essenziali (ivi inclusi l'esistenza del procedendo
et pagamentl contratto: il osta eniio
personale oropedeutc al pagamento di fature dei processi nterni i
o o |d esterianche medianteruso della | process nteried steri
ol Legale rappresentanteinbase all deeghe. Sromentatione dell Regione Umbri.
ey e P o e Trequt [Nomina & Respansabil o Regolamento T Srocedendo
AREA Afarigeneral | potencile CONSULENTE/ d deguat ad :

prevede Iadozione di appositi

el Legale rappresentante in base alle deleghe.

strumentazione della Regione Umbria.

parte del C ' del del Coordinatore dei processi interni come ad es.
dell'Area hé del Direttore ed esterni anche mediante riuso della esterni nel Progetto Tender Tunisia
carenze a ivello interno, della presenza della presupposti dilegge per l conferimento di incarichi esterni allo Generale. Verifica del rispetto del principio di Regione Umbria.
ichiesta in scopo di base Acquisti
pubblici; esplicitazone degli elementi essenziali del | oggettivi e trasparenti idonei a verificare il possesso de requisiti
contratto. attitudinali e professionalirichiestiin relazione allincarico da
svolgere, allo scopo di reclutare candidati particolari; eccessivo
3 i afic
fid
frequenza agl stessi soggetti in assenza di specifiche motivazion;
P
giusto compenso.
b) STIPULA DEL CONTRATTO: 3 turismo - Area v. procedendo
eventuale proposizione/ approvazione delle modifiche della | fincaricato. Affari generali (solo se area cu afferisce I'affidamento)
proposta originaria, dei processi interni
MEDIO BASSO: Area Serviz alle imprese - Area d he mediante riuso della esterni.
Conferimenti incarichi di Amministrazione, Controllo di gestione, Personale - Area Affari strumentazione della Regione Umbria.
collaborazione e consulenza generali - Area attivita internazionali e Marketing terrtoriale -
(tramite affidamento diretto) Area Patrimonio ed infrastrutture aziendali
(rilevante aifini del Modello 231:
iprocessi sono mappati nella Larea Affari Generali compare con due valori poiché
Parte Speciale - Protocolli - con interviene anche con lautorizzazione allaprocedura del
predisposizione di nota c la richiesta
informativa nel caso di pressioni aree.
illegittime)
) ESECUZIONE DEL CONTRATTO & e Fincarico BASSO: Area Servizi alle imprese - Area Affari firma da parte procedendo
' divalutare proroghe dei presenza | area cui afferisce I Area del Z coordinatore R .
corso di a contratto; turismo - Area Patrimonio ed dell'Area ' i 3 i processi interni dei
contratto; verifiche in corso di esecuzione; gestione delle Redazione di la d he mediante riuso della esterni.
o (Nula strumentazione della Regione Ubria.
esecuzione per I rilascio dellattestato di regolare esecuzione Osta). Personale - Area Affari generali - Area attivita internazionali e
delle attivita' (Nulla Osta). Marketing territoriale
Larea Affari Generali compare con due valori poiche
interviene anche con lautorizzazione allaprocedura del
Coordinatore nel caso in cu a richiesta provenga dalle altre
AREA Amministrazione, | d) EFFETTUAZIONE DEI PAGAMENTI in corso di esecuzione 0 a | Effettuazione dei controll prima dei pagamenti Non Esame di tutt gl elementl fiscalmente e contabilmente essenziall (vi inclusi Iesistenza del procedendo
L ! connesse alla pagamenti contratto); nulla osta nizio
personale ! dell propedeutici al pag dei processi interni dei
controllo di gestione; pagamento del corrispettivo 0Go [ed he mediante riuso della esterni.




AREA Affari generali, AREA | ATTIVITA' STRAGIUDIZIALE Elaborazione fascicolo, 3 : i B turismo - Area tempi mediante procedendo
cui afferisce Ia tutela, AREA 1 nella| Patrimonio ed list el 2017 ha ad regolamenti "
Amministrazione, controllo tutela degliinteressi imprese per attivita di recupero. C¢ prospetto dei processi interni
di gestione e personale allOrganismo di Vigilanza d he mediante riuso della esterni.
MEDIO BASSO: Area Affari generali - Area attivita strumentazione della Regione Umbria.
internazionali e Marketing territoriale - Area Amministrazione,
Controllo di gestione, Personale
Tutela legale, recupero crediti
(rilevante i fini del Modello 231) ATTIVITA' GIUDIZIALE CON INCARICO AD AVVOCATO ESTERNO | Definizione dellesigenza di procedere all‘attivazione | Non rispetto delle tutel Area Turismo tempi mediante procedendo
ella tutela giurisdizionale. list nel 2017 ha ad R
Definizione dei crteri oggettividi valutazione per effettiva necessita MEDIO BASSO regolamenti per ', i " dei processi interni " dei
Vistruttoria delle pratiche: r d fiepilogativo all Organismo di Vigilanza. d he mediante riuso della esterni.
Riservatezza su eventual notizie sensi termini util per il ricorso giurisdizionale, mancato invio degli atti strumentazione della Regione Umbria.
Rischio di alterare atti o informazioni. agliuffici i competenza.
‘GESTIONE DEI DATI (software Gestione dei dati,  della uso, uso Lo |BASSO: ‘Area Servizialle in U.0. Privacy (DPS procedendo
(.. connettivita dati e interconnessione sedi, gestione dei | llegittimo dei dati - Nomina DPO; 3 .
Amministrazione, Controllo di gestione, Personale [Organismo di Vigilanza dei processi interni dei

Sistemi informat
(rilevante aifini del Modello 231)

AREA Affari Generali(U.0.
Privacy); AREA cui fferisce il
dato informatiazato

computer portatil.

MEDIO BASSO:

Area Affari generali (solo se area cu afferisce i

dato informatizzato); Area Servizi alle imprese U.O. Sistemi
informativi; Area Affari generali U.O. Privacy

fraudolenti o uso ilegittimo dei sistemi informativi,

ed esterni anche mediante riuso della
strumentazione della Regione Umbria.

Previsione di adattamenti del sistema DPS
al nuovo Regolamento CEE in vigore da
maggio 2018

processi interni ed estern

Concessione di contributi o altri
vantaggi economici ad imprese,
anche mediante gestione di Fondi

ediante awvisi pubblici
(rilevante i fini del Modello 231
‘per le parti non ricomprese nei
$i.Ge.Co. adottati per le varie
misure:  processi sono mappati
nella Parte Speciale - Protocolli -
con predisposicione di nota
informativa nel caso di pressioni
illegittime)

3l DEL base di quanto

requisit

4
territoriale; AREA Affari
gener:

mediante

bando nel

Regionale/ Determine
ala Societa a gestione delle risorse finanziari, dettando le
regole e  criter general,nel ispetto degi att politicidi
indirizzo,cui  bandi o awwisi devono attenersi

rispetto della
indicazioni dell'Ente affidatario del servizo.

Nomina di Responsabil
ed adeguati. Predisposizione di bandi illegittimi,

requistiidonei

procedendo

; per fondi UE:

Adozione delle Piste di Controllo /

ontrollo SI.GE.CC

seguenti FASI: 1. Protocollazione/archiviazione; 2. Istruttoria formale; 3. Istruttoria di merito; 4.

7. Rimborso del

; 5. Erogazione; 6.

(controllidi I livello) e Audit di sistema; controllo da parte della Corte dei Conti Europea.

dei processi interni
ed esterni anche mediante riuso della
strumentazione della Regione Umbria.

processi interni ed estern

mandato di pagamento autorizzato da legale rappresentante

'AREA Serviz alle imprese; | b] DEFINIZIONE DEI REQUISITI DI ACCESSO def soggetti Individuazione requiit e criterdi valutazione. Favorire un determinato z BURU e nel procedendo
RE 1 Vindividuazione di requisit o criter| specific " E
delle terminidi present ei processiinterni dei
terrtoriale 4 he mediante riuso della esterni.
strumentazione della Reglone Umbria
<) ACQUISIZIONE DET PROGETT Favorire un determinats 4SS0 3 procedendo
mancato rispetto del criterio dellordine di arivo per le misure dal
erogate asportello; aterazione o sottrazione della dei processi nterni dei
documentazione. ed esterni anche mediante riuso della | processi interni ed esterni
strumentazione della Regione Umbria.
@) NOMINA MEMBRI DELLA COMMISSIONE di valutazione. | Identifcazione del membri delle Commissioni. Nomina C i procedendo
incompatibilt ed inconferiilta, o in confitto di interesse. ai E
* del processi interni " dei
4 he mediante riuso della esterni.
strumentazione della Reglone Umbria
<) VERIFICA DELLAMMISSIBILITA' FORMALE delle richieste | Istruttoria delle richieste. 4SS0  Pubblicazione nel sito procedendo
(anche in termini di requisiti per 'accesso). privi o in posseso dei requisiti DURG;
dei processi nterni
ed esterni anche mediante riuso della | processi interni ed esterni
strumentazione della Regione Umbria.
1) VALUTAZIONE DI MERITO dei progett e delle domande e | Applicazione dei criter divalutazione previti dal Tavor del procedendo
ando; 2 atti al fine i favorire un determinato soggetto. progetti E
in quanto obbligatori non attivazione della procedura antimafia. Pittaforma informatica messa a " del processi interni " dei
disposizione dalla Regione Umbria. 4 e mediante ruso della esterni.
strumentazione della Regione Umbria.
&) RENDICONTAZIONE i a ASSO. < attvita realizate diversida quell procedendo
bando. che hanno partecipato ala fase di valutazione.
dei processi nterni
4 he mediante riuso della esterni.
strumentazione della Regione Ubria.
) VERIFICA IN LOCO i a ASSO < tivita realizzate che hanno procedendo
bando. partecipato alla fase diendicontazione.
dei processi nterni
4 he mediante riuso della estern.
strumentazione della Regione Umbria.
AREA i) REVO Verfica del per i fore 1 benefiiaro BASSO + Controllin tinere @ procedendo
AREA Intemazionalizzazione mantenimento dellagevolazione concessa ha
delle imprese e Marketing concessione; P rientro dei pagament dei processi nterni
teritoriale; AREA Affari 4 he mediante riuso della esterni.
generali; AREA strumentazione della Regione Umbria
Amministrazione, controllo
di gestione ¢ personal
R 1) EROGAZIONE ; EROGAZIONE Effettuadione dei pogament. Erogazione impropria. BASSO. 3 procedendo
RIBUTI A FOND gi 3 E
personale i fondi di terz in amministrazione. do 2 " dei processi interni " dei
agendia delle Jatto i uffci ed esternianche mediante riuso della | processinterni ed esterni
competentiinterni o esterni all Societa; ichiesta DUR necessario; Regione Umbria.




‘Area Patrimonio Selezione dei ben. Individuazione di beni non coerent con le Linee di 'MEDIO BASSO n 11/1979 e smi; n. 14/1997 e s.m.i; LR 9/20016 procedendo
i al BENI IMMOBILI atti per stima secondo le procedure | Programmazione. esmi;e Legge I bre 2018, n. 10 tione E L
perizia giurata p beni Pubblicata n.62,5.0.n. 1del dei processi interni dei
2 12/12/2018; Piano le della Regione ibeni | ed esterni anche mediante riuso della | processi interni ed esterni.
alienabil; Adozione di procedure ad evidenza pubblica per e a I 3 Regione Umbria.
dati parte delr
Gestione su mandato del
comodati | Area Patrimonio e 0] i requisiti | Nomina di Responsabil requist idonei | BASSO! n11/1979 s mi; . 14/1997 e s.mi. e Regio procedendo
con evidenza pubblica | Infrastruture aziendal; [ normativa idonei ed ad ! ed adeguati Fawviso di Decreto n.827 del 1924; LR. 9/20016 e s.m.i; e Legge I bre 2018, n. 10 Norme E
(ilevante ai fin del Modello 231 | AREA Affari gener requisit e dei critei dell'awiso. di alcuni soggetti di fari generali immobili regiona dei processi interni
i processi sono mappatinella regionale relativa ale procedure. Uficile n. 62, 5.0. . 1 del 12/12/2018; presa d'atto dellEnte proprietaric ed esterni anche mediante riuso della | processi interni ed esterni
Parte Speciale - Protocolli - con strumentazione della Regione Umbria.
predisposizione di nota.
informativa nel caso di pressioni
illegittime)
) APERTURA DELLE OFFERTE in lla presenza oggetto BASSO Presenza del Notalo i qualita di Pubblico Uffcile. procedendo
di pubblico uffciale esterno (notaio) che cura a fase di della procedura procedura non regolare o incompleta. .
controllo preventivo sui requisitiprevisti dal bando e ei processi interni dei
successiva aggiudicazione e atto di compravendita. 4 he mediante riuso della esterni.
strumentazione della Regione Umbria.
‘Area Patrimonio 2] Procedurad i Nomina di Responsabill del procedimento privi di requisii idonei | BASSO o 11/1979 e smi; . 14/1997 e s.mi. e Regio procedendo
i richiesta di requisit idonei ed adl ed adeguati. Non rispetto dei requisiti dettati dalla normativa. Decreto n.827 del 1924; LR. 9/20016 e s.m.i;  Legge I bre 2018, n. 10 Norme E
ffa del bene. acquirenti/ concessionari che non soddisfino i requisiti immobili regional dei processi interni
dettati dalla normativa. Uficile n. 62, 5.0. . 1 del 12/12/2018; presa d'atto dellEnte proprietaric ed esterni anche mediante riuso della | processi interni ed esterni
strumentazione della Regione Umbria.
Gestione su mandato del
patrimonio regionale: alienazioni, | Area Patrimonio e b) Predisposizione di PERIZIA GIURATA per per e procedure | Espletamento procedure llegittima per carenza dei requisitie | MEDIO BASSO Legge Regione Umbria n. 11/1979  5.m.i; Legge Regione Umbria n. 14/1997  s.m.i; € Legge procedendo
joni, comodati del bene con e ; criteri. 2018, .10 estione beni .
con trattativa privata Umbria in caso i trasferimento uso a titolo oneroso. requisit per la trattativa diretta. immobil regional, Pubblicata Bollettino Uffcile n. 62, 5.0. . 1 del 12/12/2018; e " dei processi interni " dei
(rlevante ai finidel Modello 231: bl d 4 he mediante riuso della esterni.
i processi sono mappati nella procedure ad i [ dati, previa Regione Umbria
parte Speciale - Protocolli - con approvazione da parte dell Ente proprietario.
predisposizione di nota
informativa nel caso dipressioni o7 ptrimonio e ) COMUNICAZIONE DEL VALORE DEL BENE al Non normativa. BASSO n 11/1979 € s.mi; 0. 14/1997 ¢ s.m.; € Legge procedendo
llegittime) Infrastrutture aziendali procedere alla successiva I normativa 2018, .10 gestione beni R R
AREA Affari generali comodato; nel caso in cui f concessionario non sia interessato, immobili regional, Pubblicata Bollettino Uffcile n. 62,5.0. . 1 del 12/12/2018; presa d'atto ei processi interni dei
si proceder o con evidenza pubblica oppure mediante del€nte proprietario 4 he mediante riuso della esterni.
trattativa privata ne casi di legge. strumentazione della Regione Umbria.
‘Area Patrimonio Nomina di Responsabill del procedimento con requisiti | Nomina di Responsabili del procedimento privi di requisiti idonei | BASSO: per. da < delibera del CDA rel procedendo
a) BANDO, d d q ed adeguati. Elusione della normativa di riferimento; definizione di 2 I procedura da  del
Area Affari generali in caso di Awviso lamento, n alternativa | d d dial i i CDAo del dozione procedure di evidenza dei processi interni dei
trattativa diretta sulla base di proposte presentate su progetti soggett pubblica per le ai comodatiin ed esterni anche mediante riuso della | processiinterni ed esterni
dinteresse pubblico strumentazione della Regione Umbria.
b) NOMINA COMMISSIONE. individuazione di membri della Commissione. Nomina di membri non competenti o aventi cause di BASSO mina C i procedendo
incompatibilita ed inconferibilta di cui al .Lgs. n. 39/2013,,0n inconferibilta di ui al D.Lgs. n. 39/2013 “ g
conflitto di nteresse ai sensi dellart. 51 coc e codice etico . ei processi interni dei
4 he mediante riuso della esterni.
strumentazione della Regione Umbria.
) CONTROLLO PREVENTIVO SUI REQUISITI previsti dal Attivita distruttoria, Elusione dei controlli a vantaggio di alcuni soggetti e a scapito di | BASSO Coinvolgimento di pit dipendenti nella fase struttoria procedendo
altr R .
Gestione del patrimonio ei processi interni
“azlendale’": alienazioni, locazioni, 4 he mediante riuso della esterni.
comodati (solo posizioni attive) strumentazione della Regione Umbria.
{non rilevante a fini el Modello
21
a ggo di BASSO: Area Affar generali < i progetti; procedendo
secondo citeriprevisti dalla procedura di evidenza pubblica o scapito dialtri approvazione/atifica dei lavori dela Commissione da parte del CDA. R R
valutazione dellinteresse pubblico in caso ditrattativa diretta, 'MEDIO BASSO:- Area Incarichi special ed infrastrutture ei processi interni dei
aziendali 4 he mediante riuso della esterni.
strumentazione della Regione Umbria.
‘Area Patrimonio e ] ESECUZIONE DEL CONTRATT Elusione del controll al fine di non applicare le penall o eventuall | BASSO. Coinvolgimento di it dipendenti nelle fasidi controllo procedendo
Infrastrutture aziendall; | successive di attuazione dei progettise ed in quanto previti, cause di risoluzione del contratto.
A Z anche ai preza dei processi nterni
Area Amministrazione, 4 he mediante riuso della esterni.
controllo di gestione e strumentazione della Regione Umbria.
personale
E PARTECIPAZIONE A FIERE DI SETTORE. | Individuazione delle fiere di interesse. Individuazione di fiere non coerenti 'MEDIO BASSO < aiaffc delle attite; fiere i procedendo
att regionali; pubblici per adozione di
i criteri perla dei processi nterni
ed eventi 4 he mediante riuso della esterni.
strumentazione della Regione Ubria.
Gestione fiere b) SELEZIONE degli OPERATORI TURISTICI UMBRI partecipant  dei rea & ascapito dialrl BASSO At di ndirizzo reglonali regolamento interno per la selezione dei partecipanti alle procedendo
(rifevante aifin del Modello 231: procedura ! per
i processi sono mappati nella periciter per la event dei processi interni dei
parte Speciale - Protocolli- con 4 he mediante riuso della esterni.
oredisposisione dinota strumentazione della Regione Umbria.
informativa nel caso di pressioni
illegittime)
) VERIFICA delle adesioni e dei pagamenti \ dei non aventi BASSO Regolamento interno per partecipanti alle

aventi diritto.

procedendo

delle procedure e per criteri per la partecipazione a Fiere ed event

" dei processi interni
ed esterni anche mediante riuso della
strumentazione della Regione Umbria.

processi interni ed esterni




estione e personale

richiesta DURC

interni o esterni alla Societd;

legale rappresentante.

e a s scto dran WEDE 8RS0 Comvemine AT Gl TS Repeto e e rocedendo
o Tour wmae gt rptto delle it pr g ffdsment -
degli incarichi/servizi. lei processi interni dei
- s he meciante ruo el e
i uims Strumentaone dll Regone Umbri.
(rilevante ai fini del Modello 231:
‘rocesisono mappatinela
Rt Spcil Protool- con
predsposine it
iformatt e o  resioni
illegittime)
Area o fini della B grata e Turismo procedendo
turismo; Area attivita Bando/ Awviso. candidatura. K prevede I'adozione di appositi
MEDIO 8AS50: Ara Attt nternsioal e Marketing - e procest nten e neades
Warketn o, Ares Lertonle - reaSev e mprese s he meciante ruo el e el Proget Tender Tuniia
et tmpres Strumentaone dll Regone Umbri.
] Comtrtons G PARTENARIATD st 4t arner 8 rogets o e patnr 3 a8 WEDi0 8RS0 rocedenda
s process ntern a
Progetti di Cooperazione Europea/| ed esterni anche mediante riuso della | processi interni ed esterni.
Proget coopraion rumentaione dla Regione Ui
mermrionale
(rilevante ai fini del Modello 231:
Ipocesisono appainele < GESTONE aea s Wonoragiodele o & esecurons e tuatine. | e de conal WEDi0 8RS0 ; - 2 Todod rocedenda
e Specie protecoll contrllo st dal s ene namatore. g .
formatignecaso dpresiond et anche medane rusodells . orocesintern e st
rumentzione el Regions Ui
d) RENDICONTAZIONE. Svolgimento delle attivita come da Awviso e proposta ' rigido di procedendo
contrllo st dato seso ente nanatre. - -
e proces e a
s he meciante ruo el cern.
Strumentaione del Regone Ui
Are v temadonall |3 GRGAN ZZAEIONE € PARTECI 0N A FERE B SETORE [ Idaons dee e e didsatons & ere o couent WEbo 8RS0 oo Tegat rocedenda
detemprese o Markating bl pr g fdaments gl incariiser
emtorle s process nten
et anche medane rusodells . orocessintrn e st
umentzione el Regions Ui
Internazionalizzazione (gestione
issioni / manifestazioni
all'estero)
(revante o i de odello 231 ] SELEZONE dlle P partzcant y > scmto dra WEDo 8RS0 A8 i regonal rocedendo
iwocestzon0 mappatinela seedone o dpartecipadone ‘
arte Spcie- Protool-con - e procest nten e
predisposizione di nota d he mediante riuso della esterni.
nformtiv el oo d resiond Strumentaione dl Regone Ui
illegittime)
Adosione i er defnion delle
procedure  er e er
pnecpsions
A iR temadonall |3 ACQUISIONE FROPOSTA s equit € e dvaiagone, | Favorreun eteanat soggeta s dcap e medants | SASS0 v rocedenda
delle mprese e Mareting Fidiiduaione et rter s requisi o s Pusblcaione sttt de) - -
erorle - e process nten e
s he mectane o el ctern.
trumentaione dl Regene Umbr.
b) NOMINA COMMISSIONE “ommissioni. cause di Nomina Ce Fi procedendo
delle autochraiont ulincompatth  confrbi incompatihednconerits o n confitt  trese a s ed nconeri o - -
derincaria) - e process nten e
s he mectante o el ctern.
trumentaione dl Regene Umbr.
contributi)
(revante o el odello 231
rocesisono mappatinela VALUTAZIONE ¢ ATTRBUZONE CONTRBUTG AppTeatons dr e d v e o | Pateatons Tt rocedend
Rt Spcil protool-on bando e . g uionale de benefcte dete it ammesse ¢ bt
predposine non stthasionsdelle procedure i contrlo pevte aeprocessnten
nformti et oo ressioni ol normatia (saital  ancmats, s he meiants ruso el
egiine) Srumentszions dla Regions Ui
) Eietuntons et pgaments verfic endean T oo ; rocedenda
el mprese e areting et : : - -
Lerorle; Area E labreh s arte e Dretore e presiente - e procesi ntern e
Armiistrzion, cotrolo persomie per quant f competenzs; ecimenta. | ot eternlanohé medte s el |procesdntern o s
ceermin o d rumentaone dl Regene Umbr.




