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IL 92% DELLE 
START-UP FALLISCE 
ENTRO IL PRIMO 
ANNO DI ATTIVITA’



https://prezi.com/view/wQYxcJJ2r8HOM25LGZyj/




IL FENOMENO START-UP

Parole chiave Filtri Risultati
«start up» - 7.520.000.000

«start up» Ultime 24 ore 70.800.000

«start up» Italiano 89.900.000

«start up» Ultime 24 ore
Italiano

1.500.000

«start up finanziamenti» - 4.970.000

«start up financing» - 464.000.000

«business model» - 7.780.000.000

«business model» Ultime 24 ore
Italiano

15.400





https://youtu.be/UPo9VSw7JU4?t=15


LE START-UP ITALIANE FALLISCONO
(TROPPO) POCO1. AGEVOLAZIONI FISCALI E FINANZIARIE
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2. CULTURA PROTEZIONISTICA

3. LENTEZZA DI INGRESSO NEL MERCATO
4. RICORSO ALLA FINANZA AGEVOLATA



Enciclopedia Treccani
Fase iniziale di avvio delle attività

• di una nuova impresa

• di un’impresa appena costituita

• o di un’impresa che si è appena
quotata in borsa.



Wikipedia
Con il termine startup si identifica la fase iniziale per 
l'avvio di una nuova impresa, cioè quel periodo nel quale 
un'organizzazione cerca di rendere profittevole un'idea
attraverso processi ripetibili e scalabili.



LEAN 
START-UP







START-GAP: metodologia per lo start-up consapevole

Analisi situazione 
di partenza

Analisi di 
sistema 

ENABLERS  DISABLERS



START-GAP – ENABLERS 
vs. DISABLERS 

ENABLERS
• Risorse chiave
• Finanziamento -> Strumenti di accesso
• Canali e partner
• Know-how

DISABLERS
• Rischi
• Vincoli
• Condizioni di mercato



START-GAP – ACTION PLAN

EXECUTIVE SUMMARY
• Vision
• Problema Idea/soluzione Prodotto

(Minimum Viable Product)
• Risorse (interne + partners)
• Attività (milestones) + organizzazione
• Budget per MACRO-voci di costo



PERCORSO WEBINAR

https://prezi.com/view/CInv6N9e1CxtPGUeBat2/


Criteri di valutazione comuni per 
un’iniziativa di start-up
• Fattori di marketing

Consumatori e Bisogno del prodotto
Ciclo di vita del prodotto
Mercato: struttura,  dimensione, tasso di crescita

• Vantaggio competitivo
Struttura dei costi
Capacità di controllo sul prezzo, i costi, i canali di distribuzione
Barriere all’ingresso

• Economics
Return On Investment
Necessità di investimento
Break-even point

• Risorse interne 
Capacità di management
Asset e know-how
Competenze interne e partnership

• “Fatal Flaw” 
• Elementi controllabili e incontrollabili





User Needs

U
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rganizzazione

ObiettiviScopo

Azioni Metriche



Caratteristiche degli 
indicatori

Specifici Identificare ed eliminare le ambiguità

Misurabili Pianificare i test e i controlli

Verificabili Consentire l’analisi dei risultati parziali e 
finali

Condivisibili Identificare gli attori che li condividono

Concreti Indicare il livello di potenziale 
raggiungimento

Classificabili Peso e priorità

Formalizzabili Su contratti e documenti

Suddivisibili Determinare il livello di convergenza tra 
fornitore e cliente
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