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IL 92% DELLE
START-UP FALLISCE
ENTRO IL PRIMO
ANNO DI ATTIVITA




-~ = O % oo J - 2

START-GAP. Piattaforma di assistenza
- per start-up e PMI innovative della -
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Project Design ECOSISTEMA

Traduzione delle idee in progetti Come si presenta un progetto?



https://prezi.com/view/wQYxcJJ2r8HOM25LGZyj/

Top 20 Reasons Startups Fail

Based on an Analysis of 101 Startup Post-Maortems

Mo Marke: MNeed

Fam Out of Cash

Mot the Right Team

Get Durtcompeoed
Pricing/Cost Issues

Poor Product

Meed/Laclk Business Model
Poor Marketing

lgnore Customernrs

Product Mis-Timed

Lose Focus

Disharmony omn Teamdinvestors
Pivot gone bad

Laclk Passion

Bad Location

Mo Financing/Investor Interest
Legal Challenges

Dron't Use Metwork/Advisors
Burmn Out

Failure o Pivot
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IL FENOMENO START-UP

Parole chiave

Filtri

Risultati

Italiano

«start up» - 7.520.000.000
«start up» Ultime 24 ore 70.800.000
«start up» Italiano 89.900.000
«start up» Ultime 24 ore 1.500.000
Italiano
«start up finanziamenti» - 4.970.000
«start up financing» - 464.000.000
«business model» : 7.780.000.000
«business model» Ultime 24 ore 15.400




Global startup valuations™®
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https://youtu.be/UPo9VSw7JU4?t=15

MAPPA DELLE START-UP IN ITALIA PER REGIONE
A\

2.\ CULTURA PROTEZIONISTICA

3. LENTEZZA DFINGRESSO NEL-MERCATO
4. RICORSO ALLA FINANZA AGEVOLATA




Enciclopedia Treccani

Fase iniziale di avvio delle attivita
 diunanuova impresa
~* diun’impresa appena costituita

* odiun’impresa che si e appena
guotata in borsa.




Wikipedia
Con il termine startup si identifica la fase iniziale per

I'avvio di una nuova impresa, cioe quel periodo nel quale

un'organizzazione cerca di rendere profittevole un'idea
attraverso processi ripetibili e scalabili.



Definition
A Startup is
an organization
dedicated to creating
something new under
conditions of extreme .-
uncertainty. |
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START-GAP: metodologia per |lo start-up consapevole
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Key Factors for change
Descired
S’fate - - State

Analisi situazione 1= Analisi di
di partenza Action Plan sistema

ENABLERS € -2 DISABLERS




START-GAP — ENABLERS
vs. DISABLERS

ENABLERS

* Risorse chiave

* Finanziamento -> Strumenti di accesso
* Canali e partner
e Know-how

DISABLERS
* Rischi
* Vincoli

* Condizioni di mercato _1_H_9

Key factors for change




START-GAP — ACTION PLAN

EXECUTIVE SUMMARY

* Vision

* Problema = Idea/soluzione = Prodotto
(Minimum Viable Product)

* Risorse (interne + partners)

» Attivita (milestones) + organizzazione

* Budget per MACRO-voci di costo




Project
Design



https://prezi.com/view/CInv6N9e1CxtPGUeBat2/

Criteri di valutazione comuni per
un’iniziativa di start-up

* Fattori di marketing
Consumatori e Bisogno del prodotto
Ciclo di vita del prodotto
Mercato: struttura, dimensione, tasso di crescita

* Vantaggio competitivo
Struttura dei costi
Capacita di controllo sul prezzo, i costi, i canali di distribuzione
Barriere all’ingresso

 Economics
Return On Investment
Necessita di investimento
Break-even point

* Risorse interne

Capacita di management

Asset e know-how

Competenze interne e partnership
* “Fatal Flaw”

Elementi controllabili e incontrollabili




DEFINIZIONE DELLO START

1 DESCRIZIONE PROGETTO (MAX 15 PAROLE)

Inserire la descrizione del progetto, NON del soggetto. Max 15 parole

2 ETA

Nel caso delle non-imprese: eta del focus sulle start-up

3 PRESENZA SUL MERCATO

Indicare il segmento di mercato prevalente, e |a tipologia di presenza sul mercato: non si intendono solo i
clienti attivi, ma qualsiasi attivita di “avvicinamento”

4 LINK

Sito web, Linkedin, FB, Instagram, ...)
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User Needs Scopo Obiettivi
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Metriche




Specifici
Caratteristiche degli
indicatori  Misurabili

Verificabili
Condivisibili

Concreti

Timeline

ROADMAP MILESTONES

Classificabili
Formalizzabili
Suddivisibili

Identificare ed eliminare le ambiguita

Pianificare i test e i controlli

Consentire I'analisi dei risultati parziali e
finali

|dentificare gli attori che li condividono

Indicare il livello di potenziale
raggiungimento

Peso e priorita
Su contratti e documenti

Determinare il livello di convergenza tra
fornitore e cliente



Progetto:

User needs
Bisogni o desideri degli utenti

Difficolta Motivatori

¥ Scopo

Il progetto é importante
perché l'obiettivo é...

Obiettivi

Risultati attesi per l'organizzazione:

Lungo termine

Breve termine

Y Azioni

Azioni specifiche da parte degli utenti

Ll Metriche

Indicatori per la misurazione del successo del progetto:
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