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Le aziende di Mario Veronesi

•Miraset/Sterilplast/DASCO
•BELLCO (Bel la Comapagnia)

•DIDECO

•DAR
•(Starmed)
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Alcune note

•Curiosità e spirito imprenditoriale
•Rapporto con la ricerca (prof. 
Confortini)

•«Solo a Modena si poteva fare !!»
•Difficoltà di consolidare 
un’eccellenza in ambito 
internazionale
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Organizzazione Innovativa

Gian Paolo Barbieri 



ORGANIZZAZIONE 
“costretta” a innovare
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CAMBIAMENTO/
INNOVAZIONE
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L’INNOVAZIONE RICHIEDE 
CAPITALE UMANO
E MODELLI DI 
FUNZIONAMENTO SPECIFICI
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07 settembre 2012



Argomenti

• Il Couscous
• Il mercato del Couscous
• Da NewCo al Turnaround 2006
• Lo sviluppo di BIA
• La fabbrica ed i Progetti futuri.



Il mercato del 
couscous

• Dal Nord Africa – Francia …
• …. ad un mercato mondiale
• Nord Africa -Francia
• Etnico e non Etnico
• … senza confini.



La NewC BIA

• 2005: Acquisto ramo d’azienda
• Nuova linea di produzione
• Parco clienti distribuito diffuso.



Turnaround

• Riequilibrio finanziario
• Analisi prodotto mercato
• Analisi della rete vendita BIA
• Analisi del parco Clienti BIA
• Organizzazione e qualità
• Fornitori principali selezionati.



Fatturato e venduto
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Linea di Couscous



La fabbrica

• Ad oggi tre linee di produzione

• Produzione a ciclo continuo
di prodotti convenzionali, biologici 
e senza glutine.



I progetti futuri

• Ampiamenti sito produttivo 
• Acquisizione nuova capacita produttiva
• Sviluppo linee prodotti Gluten free e utilizzo 

legumi (proteine)



Costringere le vecchiette a 
passare la strada !!!!

Aiuti all’Innovazione



La situazione attuale



DALLA COLLABORAZIONE AL SISTEMA


