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Esperienze e idee per innovare dentro e fuori dall’azienda

Open innovation e sviluppo delle competenze

nuove tecniche formative e informative che impattano

sia sul processo innovativo che sulle dinamiche di

mercato

Sviluppumbria “Programma Innetwork – Programma Pilota di Animazione 2015/2016” 

POR FESR 2014-2020 Asse I Azione 1.2.1



di cosa tratteremo

4 nuovi vettori del 
trasferimento e OI:

•Piattaforme pubbliche + Incentivi 
alle pmi

•OIA acceleratori e broker 

•Crowdsourcing

•Weblearning per lo sviluppo nuovi 
skills e competenze

•Per ogni categoria: casi esemplari e 
link



la sfide del cambiamento

• La globalizzazione: pressione sulle risorse e competizione 

globale

• La rivoluzione digitale e delle nuove tecnologie della comunicazione  

vs. nuovi strumenti di gestione della conoscenza

• La “personalizzazione di massa” che impatta su nuovi modelli 

di business

• “disruptive innovations” innovazioni capaci di concepire 

nuovi mercati e nuovi valori percepiti dai consumatori, distruggendo 

velocemente i mercati esistenti e ridisegnando l’intera supply chain



http://www.collaborativeconsumption.com/

innovazione distruttiva e economie collaborative
97 piattaforme collaborative in Italia e 41 servizi di crowdfunding (2014)



Questa crisi non è globale perché il 70% del mondo sta crescendo 
molto velocemente 

Il nostro mondo è online. Il 97% di tutte le informazioni esistenti 
nel pianeta è digitalizzato

Manuel Castells, Meet the Media Guru, Milano 2012

La terza rivoluzione industriale è il “ritorno alla manifattura” 
the Economist, 21.04.2012

Ragionare per settori di appartenenza non ha più senso: importanza 

strategica del posizionamento nelle grandi “catene del valore” su cui è 

organizzata la produzione internazionale

lo scenario mondiale



lo scenario mondiale



• nuovo paradigma cognitivo basato sui principi 
della collaborazione

• nuovo approccio aziendale alla R&D che sfrutta le 
potenzialità della rete

• aiuta a innovare più velocemente in modo più 
sostenibile e qualche volta più conveniente

• si sta affermando come nuovo modello di business

• iniziano a presentarsi sul mercato anche italiano 
intermediari 

Open Innovation



Il guru di Berkeley

https://www.youtube.com/watch?v=2UDBaDtwXfI
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Criteri di selezione = “open innovation”OR cite Chesbrough (2003)

codificata nel 2003 con la pubblicazione del suo primo libro

citazioni articoli scientifici: “Open Innovation” in Google Scholar

Immagine da: Deloitte Review, issue 10, 2012

Dati : elaborazione Prof. Alberto Minin su dati di Henry Chesbrough, Scuola Superiore Sant’Anna



la metafora dell’imbuto

Bucare l’imbuto

“Lost” Project



i modelli di business come driver di innovazione, 

l’idea base di Chesbrough

Chesbrough, H. (2006). Open Business Models: How to Thrive in the New Innovation Landscape. Cambridge, MA, 

Harvard Business School Press. 



i perimetri della collaborazione







da uno studio della Fraunhofer Institute su circa 

3.000 grandi imprese usa e europa (2013)

Fonte: http://openinnovation.gv.at/wp-content/uploads/2015/08/Fraunhofer-2013-

studie_managing_open-innovation.pdf



l’open declinata





nuovi vettori di trasferimento

Anni 80’ IP policy  e Scientific Parks Anni 90’ Distretti e Cluster tecnologici

Anni 2000’ Aperta e Distribuita



Open Knowledge Platform



Laboratori per la visualizzazione di idee e prototipi e facilitare la sperimentazione 

(fabLab)

Strumenti di costruzione di Community e creazione di Partnership (individuazione 

potenziali collaboratori/partners, spazi creativi per brainstorming interdisciplinari tra sviluppatori, 
designer, imprenditori, ricercatori, utilizzatori, espressioni di interesse e proposte di collaborazione)

Infopoint, orientamento  e accompagnamento sui programmi di supporto alla R&D

Strumenti per scouting della conoscenza, mappatura delle competenze e dei network 

(catene del valore e cluster)

le funzionalità principali



Welcome to a marketplace for research results in Sweden





15 Marzo 2016



joint veneto, bolzano, austria



in alto adige



Il mercato degli acceleratori 





Fonte: http://www.time.rwth-aachen.de/cms/TIME/Die-Research-Area/Lehrstuhlprofile/Aufbauorganisation/~ehfb/Technologie-und-

Innovationsmanagement-/lidx/1/

con un mercato in continua crescita stimato 

intorno ai 5 miliardi di dollari nel 2015
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i servizi di intermediazione offerti



• € 43.000 il costo medio per un progetto OIA

• scala variabile da € 12 per una descrizione di base mensile di un web-service   

a € 164.000 per un servizio ad alta intensità di consulenza OI

• il driver principale del costo del progetto è la qualificazione del team 



operano a livello internazionale con diverse “mission” e ambiti di 
specializzazione specifici

• Innocentive - http://www.innocentive.com/ usa,uk

• IdeaConnection - https://www.ideaconnection.com, canada

• Yet2.com - http://www.yet2.com/ usa, uk

• PRESANS - http://presans.com/ francia, norvegia

• Innoget - http://www.innoget.com/ spagna

• NineSigma - in Italia opera tramite http://www.innovitaly.eu/

Lista di OIA su: https://www.ideaconnection.com/outsourcing/

Innoventually - http://www.innoventually.it/ collegato ad Impact Hub Trieste

Empleko - http://open.empleko.com/ collegato a PoliHub Milano

Mercato dell’Innovazione - http://www.mercatodellinnovazione.it/ milano

i top di gamma

in italia



Facts & Stats since 2001:
• Total Registered Solvers: 375,000+ from nearly 200 countries
• Total Solver Reach: 13+ million through our strategic partners
• Total Challenges Posted: 2,000+ External Challenges & thousands of Internal Challenges (employee-facing)
• Project Rooms Opened to Date: 620,000+
• Total Solution Submissions: 59,000+
• Total Awards Given: 2,400+
• Total Award Dollars Posted: $48+ million
• Range of Awards: $5,000 to $1 million based on the complexity of the problem and nature of the Challenge
• Premium Challenge Success Rate: 85%



PRESANS

Nata nel 2008  ha sede a Parigi con attività in tutta Europa. 

La rete OI è composta da più di 5 000 000 esperti nel loro campo.

http://presans.com/

• Elettronica Avanzata e 
Semiconduttori

• Aerospaziale e Difesa

• Automotive & Assembly

• Chimica

• Beni di consumo

• Energia (Electric Power, 
Oil & Gas)

• High Tech

• Telecomunicazioni

• Viaggi, Trasporti, Logistica 



Crowdsourcing

Utente innovatore e creatività diffusa

forma particolare e molto 
avanzata di Open Innovation
il Crowdsourcing, definisce 
un modello di business in cui 
un’azienda esternalizza una 
parte delle proprie attività ad 
un insieme vasto ed 
indefinito di persone, 
richiamate attraverso un 
bando pubblico







centralità delle competenze



• comparsa di Risorse Educative Open Access e di nuova didattica 
che coniuga la tradizione formazione superiore con l’innovazione 
digitale

• MOOC (corsi di massa aperti online) sono corsi di apprendimento e 
istruzione a distanza, generalmente di livello universitario, erogati 
gratuitamente online a livello internazionale da apposite 
piattaforme dedicate

• la natura aperta di MOOC offre opportunità per nuove 
sperimentazioni dell’insegnamento e dell’apprendimento in rete in 
ottica di Lifelonglearning

• nati oltreoceano nel 2008, raggiungono rapidamente una 
popolarità mondiale nello scorso biennio mettendo radici nel 
panorama dei processi di riforma dell’istruzione superiore

MOOC: verso una nuova generazione di “learning space”



performance usa: prima classe di 160.000 iscritti da 200 paesi

2015 in continua crescita

1.824 corsi 
18 milioni di 

studenti
141 partners

120 corsi
5 milioni di 

studenti

650 corsi
7 milioni di 

studenti
46 partners

+100 corsi in 
un mese

+2 corsi in un 
mese

+20 corsi in un 
mese 





GLG è una 

piattaforma di 

apprendimento 

professionale, 

dispone di un 

network di più 

di 425.000 

esperti.

una classificazione delle piattaforme MOOCs



in sinergia con editoria elettronica qualificata









grazie per l’attenzione

fr.pasquini@gmail.com


