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Regione Umbria 

Giunta Regionale

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE 

 
N. 698         SEDUTA  DEL   30/06/2026 

 
OGGETTO: Assegnazione degli obiettivi strategici di efficacia per l’annualità 2026 

relativi al controllo di efficacia (c.d. prestazionale) alle Società controllate 
direttamente ed indirettamente, alle Agenzie, agli Enti pubblici economici, 
ai Consorzi di enti pubblici e alle Fondazioni della Regione Umbria.   

 
 PRESENZE 

Proietti Stefania Presidente della Giunta Presente 
Bori Tommaso Vice Presidente della Giunta Presente 
Barcaioli Fabio Componente della Giunta Presente 
De Luca Thomas Componente della Giunta Presente 
De Rebotti Francesco Componente della Giunta Presente
Meloni Simona Componente della Giunta Presente 
 

Presidente: Stefania Proietti  

Segretario Verbalizzante: Cristina Clementi  
 
Atto firmato digitalmente ai sensi delle vigenti disposizioni di legge 

 
L’atto si compone di   8  pagine 
Fanno parte integrante dell'atto i seguenti allegati: 
Allegato n. 1. 
Allegato n. 2. 
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LA GIUNTA REGIONALE 
 

Visto il documento istruttorio concernente l’argomento in oggetto: “Assegnazione degli obiettivi 
strategici di efficacia per l’annualità 2026 relativi al controllo di efficacia (c.d. prestazionale) 
alle Società controllate direttamente ed indirettamente, alle Agenzie, agli Enti pubblici 
economici, ai Consorzi di enti pubblici e alle Fondazioni della Regione Umbria. ” e la 
conseguente proposta della Presidente Stefania Proietti; 
Preso atto: 
a) del parere favorevole di regolarità tecnica e amministrativa reso dal responsabile del 

procedimento; 
b) del parere favorevole sotto il profilo della legittimità espresso dal Dirigente competente; 
c) del parere favorevole del Direttore in merito alla coerenza dell’atto proposto con gli indirizzi e gli 

obiettivi assegnati alla Direzione stessa; 
Vista la legge regionale 1 febbraio 2005, n. 2 e la normativa attuativa della stessa; 
Visto il Regolamento interno di questa Giunta;  
Visto l’articolo 17, comma 2 del Regolamento interno di questa Giunta;  
A voti unanimi espressi nei modi di legge; 
 

DELIBERA 
per le motivazioni contenute nel documento istruttorio che è parte integrante e sostanziale della 
presente deliberazione: 
 

1) Di individuare, ai fini dell’assegnazione degli obiettivi strategici di efficacia per l’annualità 2026 
relativi al controllo di efficacia (c.d. prestazionale) le Società partecipate direttamente e 
indirettamente, le Agenzie, gli Enti pubblici economici, i Consorzi di enti pubblici e le 
Fondazioni qui di seguito riportati: 

 Società controllate direttamente: 
o Gepafin Spa 
o 3A - PTA Scarl 
o Puntozero Scarl 
o Sviluppumbria Spa 
o Umbria TPL e mobilità Spa 

 Società controllate indirettamente: 
o Istituto Clinico Tiberino Spa 
o Sase Spa 
o Umbriafiere Spa 

 Agenzie: 
o Agenzia per il Diritto allo Studio Universitario dell’Umbria (Adisu) 
o Agenzia forestale regionale (Afor) 
o Agenzia regionale per la protezione ambientale (Arpa) 
o Agenzia regionale per le politiche attive del lavoro (Arpal) 
o Agenzia Umbria Ricerche (Aur) 

 Enti pubblici economici: 
o Azienda territoriale per l’edilizia residenziale della regione Umbria (Ater Umbria) 
o Umbraflor 

 Consorzi di enti pubblici: 
o Consorzio Scuola Umbra di Amministrazione Pubblica  

 Fondazioni: 
o Fondazione di partecipazione Umbria Jazz 
o Fondazione Umbria per la Prevenzione dell’Usura - E.T.S. 
o Fondazione Teatro Stabile dell’Umbria 
o Fondazione Umbria Film Commission 
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2) Di determinare, gli obiettivi strategici di efficacia per l’annualità 2026 relativi al controllo di 
efficacia (c.d. prestazionale), per le motivazioni di cui al documento istruttorio, e in base alle 
risultanze degli incontri tecnici e dei tavoli di confronto tra le Direzioni Regionali e i Dirigenti 
responsabili dei Servizi competenti, così come riportate nell’Allegato n. 1, parte integrante e 
sostanziale del presente atto; 

3) Di determinare e assegnare, per l’annualità 2026, i seguenti obiettivi strategici di efficacia per 
l’annualità 2026 relativi al controllo di efficacia (c.d. prestazionale), alle Società direttamente e 
indirettamente controllate, alle Agenzie, agli Enti pubblici economici, ai Consorzi di enti pubblici 
e alle Fondazioni della Regione Umbria in aderenza alle finalità di creazione di valore pubblico 
così come riportati nell’Allegato n. 2, parte integrante e sostanziale del presente atto; 

4) Di stabilire che i sopra individuati obiettivi assegnati per l’annualità 2026 dovranno essere 
perseguiti dalle Società partecipate direttamente e indirettamente, dalle Agenzie, dagli Enti 
pubblici economici, dai Consorzi di enti pubblici e dalle Fondazioni della Regione Umbria 
interessati dal presente atto entro il 31.12.2026; 

5) Di invitare gli Organi amministrativi delle Società partecipate e degli Enti interessati dal 
presente atto a predisporre, ove possibile, i budget e i bilanci di previsione 2026/2028 
recependo gli obiettivi strategici di efficacia assegnati con la presente deliberazione, obiettivi la 
cui realizzazione sarà verificata da codesto Ente solo al termine dell’esercizio 2026; 

6) Di ribadire che l’assegnazione degli obiettivi strategici di efficacia per l’annualità 2026 relativi 
al controllo di efficacia (c.d. prestazionale) persegue la creazione di valore pubblico, inteso 
come l'incremento del benessere multidimensionale della collettività; 

7) Di evidenziare che gli obiettivi del presente atto sono stati definiti in costante concertazione 
con i Servizi competenti e previa condivisione con le Società partecipate e gli Enti interessati; 
ciò al fine di garantirne la piena sostenibilità e la coerenza con la pianificazione strategica della 
Regione Umbria, assicurando il necessario coordinamento tra i soggetti attuatori in conformità 
a quanto previsto dalla Corte dei Conti - Sezione regionale di controllo per l'Umbria; 

8) Di prevedere che, per gli obiettivi di cui al presente atto, si potrebbero valutare altre 
determinazioni nel caso in cui dovesse ricorrere la necessità di adeguarli, ulteriormente 
rispetto a quanto già fatto con il presente atto, alle specificità organizzative e di settore e alla 
struttura dei costi degli Enti interessati dal presente atto che dovessero emergere 
successivamente; 

9) Di prevedere infine che il presente atto sarà trasmesso alle Società controllate direttamente 
ed indirettamente, alle Agenzie, agli Enti pubblici economici, ai Consorzi di enti pubblici e alle 
Fondazioni della Regione Umbria.  
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DOCUMENTO ISTRUTTORIO 
 
 
Oggetto: Assegnazione degli obiettivi strategici di efficacia per l’annualità 2026 relativi al 

controllo di efficacia (c.d. prestazionale) alle Società controllate direttamente ed 
indirettamente, alle Agenzie, agli Enti pubblici economici, ai Consorzi di enti 
pubblici e alle Fondazioni della Regione Umbria.  

 
 

Premesso che: 

 la Regione Umbria impronta l'azione di indirizzo e coordinamento nei confronti delle Società 
controllate direttamente e indirettamente nel rispetto delle disposizioni di cui al D.Lgs. 19 
agosto 2016, n. 175 (Testo Unico in materia di società a partecipazione pubblica) e per gli Enti 
strumentali e le Agenzie nel rispetto di quanto disposto dalla normativa regionale di settore in 
particolare dal Piano di Governance delle Società partecipate, delle Agenzie regionali e degli 
altri Enti regionali, approvato con la DGR n. 180 del 05.03.2025; 

 l'assegnazione degli obiettivi strategici di efficacia non si configura quale atto isolato, bensì 
quale declinazione organica della programmazione regionale, trovando i propri presupposti 
cardine nel Documento di Economia e Finanza Regionale (DEFR) e nel Piano di 
Razionalizzazione periodica delle partecipazioni; 

 gli obiettivi assegnati sono articolati secondo una duplice direttrice: obiettivi di efficienza 
operativa, volti al contenimento della spesa di funzionamento e alla salvaguardia degli equilibri 
economico-finanziari, e obiettivi di servizio (mission), orientati all’impatto esterno e alla qualità 
delle prestazioni erogate e alla generazione di valore per la collettività attraverso il 
miglioramento dei servizi, l'ottimizzazione delle risorse e l'impatto positivo sul benessere 
economico e sociale del territorio; 

Considerato che: 

 l'Amministrazione Regionale persegue la generazione di valore pubblico, inteso quale 
incremento del benessere multidimensionale della collettività, dove gli obiettivi relativi al 
controllo di efficacia (c.d. prestazionali) fungono da direttrice programmatica e quindi, il valore 
pubblico rappresenta il risultato tangibile in termini di utilità sociale e fiducia nelle istituzioni; 

 l’Amministrazione Regionale persegue la creazione di valore pubblico, inteso come 
l'incremento del benessere multidimensionale della collettività. In questo processo, gli obiettivi 
di efficacia e prestazionali tracciano la linea programmatica, traducendo l'azione 
amministrativa in risultati tangibili: utilità sociale per i cittadini e maggiore fiducia nelle 
istituzioni; 

 il monitoraggio di tali obiettivi avviene attraverso il sistema del controllo analogo e della 
vigilanza strategica, mediante l’utilizzo di indicatori di performance (Key Performance Indicator 
- KPI) definiti all'interno dei contratti di servizio e oggetto di reporting periodico; 

Dato Atto che la definizione degli obiettivi strategici di efficacia per l’annualità 2026 è l’esito di una 
specifica e approfondita attività istruttoria, condotta attraverso una serie di incontri tecnici e tavoli di 
confronto svolti nelle prime settimane di febbraio tra le Direzioni regionali e i Dirigenti responsabili dei 
Servizi competenti e poi successivamente condivisi con ulteriori incontri e tavoli di confronto svolti a 
giugno con le Società partecipate, gli Enti e le Agenzie in argomento; 
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Considerato che tali interlocuzioni sono state finalizzate a garantire la piena coerenza tra le linee di 
indirizzo della Giunta Regionale e le specificità operative, gestionali e finanziarie dei singoli Organismi, 
assicurando al contempo la sostenibilità degli obiettivi assegnati e la loro aderenza alle finalità di 
creazione di valore pubblico; 
Preso atto delle proposte formulate dai Servizi competenti e condivise a seguito della fase di 
consultazione con gli Organismi interessati, tali proposte definiscono obiettivi strategici di 
efficacia personalizzati per ciascuna Società partecipata, Ente e Agenzia ed individuano 
l'applicazione di specifici indici di performance (KPI); 
Ritenuto, pertanto, con il presente atto di fare proprie le risultanze della suddetta istruttoria e le 
relative note metodologiche e di prevedere l’assegnazione di obiettivi strategici di efficacia per 
l’annualità 2026 relativi al controllo di efficacia (c.d. prestazionale), alle Società direttamente e 
indirettamente controllate, alle Agenzie, agli Enti pubblici economici, ai Consorzi di enti pubblici e alle 
Fondazioni della Regione Umbria in aderenza alle finalità di creazione di valore pubblico come di 
seguito articolati ai seguenti Enti: 
 

 Società controllate direttamente: 

o Gepafin Spa 

o 3A - PTA Scarl 

o Puntozero Scarl 

o Sviluppumbria Spa 

o Umbria TPL e mobilità Spa 

 Società controllate indirettamente: 

o Istituto Clinico Tiberino Spa 
o Sase Spa
o Umbriafiere Spa 

 
 Agenzie: 
o Agenzia per il Diritto allo Studio Universitario dell’Umbria (Adisu) 
o Agenzia forestale regionale (Afor) 
o Agenzia regionale per la protezione ambientale (Arpa) 
o Agenzia regionale per le politiche attive del lavoro (Arpal) 
o Agenzia Umbria Ricerche (Aur) 

 
 Enti pubblici economici: 
o Azienda territoriale per l’edilizia residenziale della regione Umbria (Ater Umbria) 
o Umbraflor 

 
 Consorzi di enti pubblici: 
o Consorzio Scuola Umbra di Amministrazione Pubblica  

 
 Fondazioni: 
o Fondazione di partecipazione Umbria Jazz 
o Fondazione Umbria per la Prevenzione dell’Usura - E.T.S. 
o Fondazione Teatro Stabile dell’Umbria 
o Fondazione Umbria Film Commission 
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Considerato che il Servizio regionale Indirizzo e controllo Società partecipate, Agenzie ed Enti 
strumentali ha effettuato una serie di incontri tecnici e tavoli di confronto tra le Direzioni Regionali e i 
Dirigenti responsabili dei Servizi competenti delle attività svolte dalle Società direttamente e 
indirettamente controllate, dalle Agenzie, dagli Enti pubblici economici, dai Consorzi di enti pubblici e 
dalle Fondazioni della Regione Umbria e che a giugno il suddetto Servizio ha svolto ad eccezione 
dell’Istituto Clinico Tiberino, ulteriori  incontri e tavoli di confronto con le Società gli Enti e le Agenzie 
interessati per condividere i sopracitati obiettivi strategici di efficacia; 
 
Specificato che ad esito di tali incontri si è pervenuti ad una condivisione dei suddetti obiettivi; nel 
caso dell’Istituto Clinico Tiberino Spa che sta provvedendo a riorganizzare la propria governance 
interna, l’incontro verrà svolto nelle prossime settimane per giungere ad una condivisione dell’obiettivo 
strategico di efficacia per l’annualità 2026; 
 
Precisato che per le Società partecipate direttamente e indirettamente, le Agenzie, gli Enti pubblici 
economici, i Consorzi di enti pubblici e le Fondazioni della Regione Umbria le risultanze relative ai 
suddetti incontri e tavoli di confronto con i Servizi competenti e le Società partecipate e gli Enti in 
argomento e le rispettive istruttorie sono riportate nell’Allegato n. 1, parte integrante e sostanziale del 
presente atto; 
 
Preso atto della condivisione degli obiettivi strategici di efficacia per l’annualità 2026 relativi al 
controllo di efficacia (c.d. prestazionale) con le Società partecipate direttamente e indirettamente, le 
Agenzie, gli Enti pubblici economici, i Consorzi di enti pubblici e le Fondazioni della Regione Umbria i 
cui esiti sono riportati nell’Allegato n. 2, parte integrante e sostanziale del presente atto; 
 
Si propone alla Giunta di adottare ai sensi dell’art. 17, comma 2 del vigente Regolamento interno della 
Giunta le determinazioni di competenza in merito a quanto sopra esposto. 
 
 
 
 
 
 

PARERE DI REGOLARITÀ TECNICA E AMMINISTRATIVA 
 
 

Ai sensi del vigente Regolamento interno della Giunta: si esprime parere favorevole in ordine alla 
regolarità tecnica e amministrativa del procedimento e si trasmette al Dirigente per le determinazioni 
di competenza. 
 

Perugia, lì 29/06/2026 Il responsabile del procedimento
- Tina Pennacchi 

 
FIRMATO 

Firma apposta digitalmente ai sensi 
delle vigenti disposizioni di legge

 
 
 
 
 
 

PARERE DI LEGITTIMITÀ 
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Ai sensi del vigente Regolamento interno della Giunta; 
Visto il documento istruttorio; 
Atteso che sull’atto è stato espresso: 
- il parere favorevole in ordine alla regolarità tecnica e amministrativa reso dal responsabile del 
procedimento; 
 
 
Si esprime parere favorevole in merito alla legittimità dell’atto 
 

Perugia, lì 29/06/2026 Il dirigente del Servizio 
Indirizzo e Controllo delle Società 

partecipate Agenzie ed Enti strumentali 
 

- Carlo Cipiciani 
Titolare 

 FIRMATO 
Firma apposta digitalmente ai sensi 

delle vigenti disposizioni di legge 

 
 
 
 
 
 

PARERE DEL DIRETTORE 
 
 

Il Direttore, ai sensi e per gli effetti degli artt. 6, l.r. n. 2/2005 e 13 del Regolamento approvato con 
Deliberazione di G.R., 25 gennaio 2006, n. 108: 
-  riscontrati i prescritti pareri del vigente Regolamento interno della Giunta, 
-  verificata la coerenza dell’atto proposto con gli indirizzi e gli obiettivi assegnati alla Direzione, 
esprime parere favorevole alla sua approvazione. 
 

Perugia, lì 29/06/2026 IL DIRETTORE 
DIREZIONE REGIONALE PROGRAMMAZIONE, 

BILANCIO, RISORSE UMANE, CULTURA, 
AGENDA DIGITALE

 - Luigi Rossetti
Titolare 

  
FIRMATO 

Firma apposta digitalmente ai sensi 
delle vigenti disposizioni di legge 
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PROPOSTA ASSESSORE 

 
 

Il Presidente Stefania Proietti  ai sensi del vigente Regolamento della Giunta regionale,  
 

propone 
 

alla Giunta regionale l’adozione del presente atto 
 

Perugia, lì 30/06/2026 Presidente Stefania Proietti
Titolare 

FIRMATO 
Firma apposta digitalmente ai sensi 

delle vigenti disposizioni di legge 

 
 
 
 
 
 




















































































