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L'amministratore di Sviluppumbria dialoga nella sede del Corriere coi rappresentanti
diimprenditori e commercianti sulle sfide che attendono la regione

Ferrucci si confronta
con le categorie
sul futuro del’Umbria

PERLIGEA

B Un confronto schieto
tra le assoclaziond di cate-
goria umbr | neo am
ministatore Jdi  Svilup
F!II:II!|1ri.iI_ Luea Fermocol
ha acoceso i riflettori sulle
priorita e le strategie per
il futuro economico della
[

Ad essere accoft nefla re-
dazbone centrale dal di-
remtore del Corriere del-
Ulimbyia e del Gruppo
Corriere,  Sergio Casa
grande sono stati il vice
direttore  regionale  di
Confcommercio, Federi-
co Florucek; 11 direttore
generale di Confindusrria
Umbria Simone Cascioll,
il diretiore regionale di
Cna, Robermo Galannange-
Ii e il presidente regionale
di Federalberghi, Simone
Fittuccia, Casagrande ha
ringraziato tuiti per la di-
sponibilith e per aver ac-
cettate I'invito del diret-
tore. Un incontro voluto
proprio dal Corriere per
mettere a confronto Fer-
rueci con ke associazioni
i categoria. “Sviluppum
bria & un emte di vitale
importanza per la nosta
regione - ha detto il diret-
tore del quotdiano - 0
nome stesso evoca il reo-
ko chiave che svolge nelle
soelte che possono agire
d.il. 'i'l.'l'il.lltl

-

—

piccnle imprese @ fragi-
le, ma vitale. Le politi-
che passate ¢ | bandi
non erano sempre adattl
alla loro scala, privile-
giando le grandi realti.
C'é la volonth di un ap-
proccio pia inclusiveT E
quiali strumenti saranno
messl b CHmip, in %i-
nergia con le associario-
ni, per sostenerle speci-
fcamenie?

Nl tema del commercio &
complesso ¢ cercheno di
sintetizzario. Veniamo da
una lunga stagione nocul

pier o svi
Tugapan, i
pstio chie
siEnG  pon-
derate & o-
culate, co-
me dimostrato anche dal-
le precedenti  ammini-
srrazloni”.

Innovativa la formula del
formal: & stalo  ognung
chi=i ril]:lrrl'l"-i-l,"llli.ﬂlli di ca-
tegoria intervenuti a por-
re una domanda al pro-
fessor Ferruec] su un ar-
gomenio ritenuto di inte-
resse  prioritario. Ne @
emersa una interessante
riflessione su temd crucla-
li come il sostegno alle
imprese, la rigeneradons
urhana begata al commer-
cimy, le dinamiche di mer-
cato globale e il rneolo del-
I Spesal Fn:lb'|1|i|:':| nell'e-
COMDITa.

Federico Fiorucel - 1
momido delle micro e

“Importante intervenire
sui temi del commercio
e della rigenerazione urbana”

e “iniezioni® di liberaliz-
sazione  regelamentativa
50 guesia materia, a par-
tire dalle legpgl Bersanl,
hanne comportato in
Umbria un innalzamento
imponente della presen-
za della medio-grande di-
sirtbuzione. Se consultla-
mo le banche dati del Mi-
nistern,  wvediamo  che
I'Umbrin si posiziona tra
le regloni a maggiore n-
tensith di medio-grande
digiriburione commer
ciale, Le cause di guesio
fenomeno sono molktepli-
ci. Sicuramente ¢'é il fatto
che abbiamo |'|:r|1|:u|q||r|.i£1i
umbri in guesto settore
che hanno avuto un in-
centivo a essere presentl

—

w1ttt il ferritorio regio-
nale. Ma non possiamo
neanche disconoscere la
deindustrinlizzazione
dell'Uimbria. Nelle aree
industriali, stabilimenti o
strutture immobiliari che
non ospltavano piio Fin-
dustria o Marigianato so-
no stati destinati urbaini
sticamente i gquesti inse-
diamenti di medio-gran-
di strutture commerciali
Quesio ha generato feno-
meni di competizione tra
amministrazioni  comu-
nall, che in guaiche mo-
do hanno creawn distor-
sioni urbanistche e infra
strurtturali, Comuni pic
codl,  im prrlss.imil.h i
grandi citth, ospitavano
queste sirutture per at-
trarre consumatorl resi-
denti altrove, generando
una sora di “magnet-
smo”.

1 ft:l.l.ﬂfl’luul.‘l. d\:l'ld]l.li!.. Va
analizzato nells sua arti
colirione, Hl.'il|||:||11:|rr|-
bria, in passato, non @
mai intervenuia su que-
ste problematiche. Perso-
nalmente, mi auguro che,
s il governo regionale Io
riterriy opporiuno, Svilup-
pumbria possa diventare
Um0 Strummenin anche per
unia riflessione e per axio
ni i intervento sui temid
del commercio e defla ri-
geneTazione urbana. Lo
dicy oon convinzions
perché & un argomento di
estrema atualita,

MNon la metterel, perd, sul

’F
e

e —

plano streftamente delle
dimensioni - piccolo,
medio, grande. Direi
pluttosto che la muliifor-
me configurazione del-
I'Umbria ci pone delle
criticith specifiche per i
commercie. Abblamao cit-
th, aree periferiche e bor-
ghi o centrl minor, Le
citta, i centri storict, le a-
ree periferiche e i borghi
hanno una diversa inten-
sith In termind di residern-
zialita, flussi di pendola-
rismao per lavoro e turist.
La sostenibilith del com-
mercin, quindi, dipende
da queste tre leve, Le po
ligickye cled merci de
vono segmentane gueste
realti. Dobbiamo  guar-
dare alla diversiia della
configurazbone -  cliud,
centri storicd, aree perifie-
riche, borghi - e, dall'al-
tro lato, quania residen-
zialith, quanto pendolari-
sy [

(2 dessie: Feddanca Fiofeced, Simone
Casci. Lora Femmucs, Bergin
Casagrands, Rotern Garnangel 2
Simon Fifuccis
fhak Betbode)

findustria mhria ha i-
dentificato come priori-
ta per la manifattura la
sostenibilita, 1'lnterna-
rhonalizzarione e la di-
gitalizzazione, sintetiz-
zate nell"azione sulle fi-
liere strategiche e § clu-
ster. Ritiene queste le
trajetlorie  giusle  per
I'lmbria e per Vazione
di  Sviluppumbrin  nei
prossimi clnque anni?

Lattuale quadro macroe-
conomico internazionale
& instabile, dominato da
conflitd militari & com-
merciall e dal riemergere
dedi sovranismi, con im
||:|1li neglivi sullinberna-
rinnalizzariome M
preoccupa la  crescembe
dipendenza della nosira
economia  dalla  spesa
pubhlica: durante Femer-
genza Covid abbiamo a-
vuto sussidl pubhlicl, pob
& arvivato il Parr che per

l|'|lil|11l::| ELi-
risma ci so-
no. E quin-
di lavorare
in guel mo-
sgico  con
azionl differenziate. Tumo
gquesto deve stare all'in-
terno di una nueova cormi
e regolamentativa del
commercie. M WLIERITD
che il governo regionale
la definisca, poiché @
quanto mai urgente per
poi specificare questi in-
terventi.

Simone Cascloll - Con-

“Sostenibilita ed energia
sono pilastri fondamentali
SU cui fare eva”

I''Imbria  significa circa
2,3 millardi di euro. Suc-
cessivamente  abbiameo
vistos alire lorme o inder

venio della Sl pl.t|1l1|:i-
ca come il riarma dei vari
Paesi che ovviamente av-
vintaggia alcune filiere, 11
mio timore per gli anni &
venire @ questo: semmai
gl dovesse tomare a una

forma di rigore della spe-

sa_pubblica, come si po-
i far ritormare una com-
petitivita basata sulle lo-
giche di mercato e non
strettamente  dipendent
dalla spesa pubblica una
parte del nostro skstema
manifarmuriern? Dobhbia-
men indettsre cormpetitivi
i nelle i|||.|1'r|'-w pEr nen-
derbe resilienti e meno di-
pendenti da questi fussi
Sull’inernazionalizzazio-
ne, I'Umbria deve maffor-
zarsi, specialmente nel
cluster aerospaziale, che
contribulsce significativa-
mente all'export. Svilup-
pumbria |:|-|||:|- SUpp O
fpueste imprese ¢ Ewvorine
il back-shoring, cercando
di riportare o attirare in
Umbria |'|;_-|rli i filkeEne mi-
graie altrove. La sosteni-
bilita sia essa sociale che
amhbientale e I'energia so-




o pilastri fondamentali

L' Umbria, terza regione i-
maliana per produzione di
energia  idroeletrica  in
rapporin &l consumli, ha
un grande potenziale, lo
credo che sull energia si
possano fare davvero In-
wvestimenti  per  ridare
competitivita alle Enpre

se, In I:|II!"H:II SENSD, coane
Syiluppumbria, sto pmo-
muovendo la realizzazio-
ne di Comunitd energet-
che rinnovahili, le ocosid-
dette Cer. Di recente ho
mutn modo di visitare le
strutiure di Umbria Fiere
e ritengo utile aprire una
riflesxione sulla possibili

i installa pannelli
fotovodtaici  sui 30,600
metri quadrati dei padi-
gliomi per generare circa 2
MW a beneficio defle im-
prese dell'ares industria-
le. Progerl simill sono

previsti anche a Foligno,
dove o'¢ un ks d'eccel-
lenza ¢ dove si potrebbe
realizzare una share a fa-
vore delle aziende di
quell’arca industriale in
modo che si produca e-
nergia pulita e si possa
i.‘l'.:l.!'liL"JL‘ F ] un preLto

MNegll ultiml diecl annd,
I'imbria ha visto una
forte riduzione delle mi-
crolmprese e una cre-
scita delle piccole & me-
die immpprese, CO@M W -
mento complessivo del-
lFoccupazione,. Perd, si
regisira un preccoupan-
te spopolamenio di gio-
vanl qualificad, e le im-
prese faticano a trovare
personale. 11 Pil & cre-
scluto poco ¢ Penergla
cosia [l doppio per le
picoole imprese, menire
Faccesso al credito si @
ridotio del 33%. In que-
sto contesio, quali sono
le principali linee di svi-
luppo per I'llmbriat
Megli ultimi 15 anni ab-
biamo assistito @ una me-
tamorfosi  dell'economia
umbri Lexport regionale
s ¢ diversificato, con i
miscchinari e la compe
nentisii Come '|1ri1'n.r|
flusso, segno di una posi-
tiva trasformazione. Le-
nergia resta una priodta
trasversale. La riduzione
delle microlmprese e la
crescita delle piccole e
medie imprese evidenzia
la necesking

“Dobbiamo superare

la contrappasizione fra lavoro
per laureati & quello tecnico”

competitive, Sul nuchea-
re, sono aperto alla scien-
il M Nessun Paese pu
hascersi al 1007 sU questa
fomte per il suo fabhiso
gno, dato che 'offera
non si adatia istantanea-
meznie alln domanda M-
tuante. Un mix di fonti &
indispensabil

i una mi-
gliore stru-
turazione

La crescita
dimensio-

nale non &
coercibile, ma dipende
dalla volomis  dell'im-
prenditore di investire e
dalls disponibilith di ca
|1i|.'||| & persone Sul cre-
dito, con la sua rarefazio-
ne, Gepafin ha un miolo
cruciale, Il capitale uma-
no gualificato & un pro-
blema acute:  'Umbria
saffre Iinvecchiamento e
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Gamranged

« Fifcsa
nun momentn
del dibasin
sullUimeris
LETL ]
i [iocher
Sxilippumbnia
in quasiy
comesio

ol Bpiiore)

I'emigrarione del giovanl,
aggravata da retribuziond
medie nferiord del 14%
rispetto alla media nazio-
nale. Non stlamo parlan-
do di l.:|:||.|n' o di FESHONSE-
hilies, sriamao dicendo che
loarse: aloume imprese
cano & irovame manodo-
pera anche perché i Bivelli
retributivi sono inferiorl e
per questo aleuni ghovani
accettano di migrare, Na-
turalmente  quesio  non
significa che le imprese
som0 restie a pagare di
ik, clietra o sonmo lemi
legati alla |1r\c1|l|||:|:il\.'ir:': el
lavoro, aglhi investimenti,
alla competitivita, alla
compostzione  settorlale
della nostra economia
Dobbiamo  superare  la
conrapposizions ra la-
voro per laureatl @ lavoro
tecnico-professionale.
Linia b saolicla oi profes
sionisti tecnici ¢ essen-
ziale per la crescita delle
imprese, che a sua volta
pora  all'assunzione di
laureati ¢ a migliori redrd-
buzioni. E' vero che ghi i-
taliani spesso non voglio-
no fare lavorl tecnico-
professional, ¢ le impre
st devono  meinventarsi
per attrarre i giovani, in-
clusi i Meet; In mentalita
culturale delle famiglie e
loriemtamento. scolastico
che ancora privibegia il li-
ceo rispetto aghl st
IeCElCl COoriE |t:|IJJ.‘|L'1.|II1:| id
quesio problema.
Simone Fitluccia - 11 -
rismo ¢ il vero molore
trainante  dell"Umbria,
attirando  Investimeniti
Im'pnrlunll e elevamdo
I'offerta verso una fascia
medio-alta. Come Svi-
luppumbria intende

-

supportare Il turlsmo a
360 gradi, focalizrando-
sl sull’esperienzialith, la
comunicardone ¢ le in-
frasirutiure? Sard man-
tenuta la collaborazione
costante con le associs-
rhoni di categoria?

Il legame con il mondo
delle imprese e defle as-
soclazioni di categoria @&
viale per Sviluppumbria,
poiché garantisce il fusso
di informazioni ¢ cono-
SCENDE NECESSArke per po-
litiche efficaci. [ rurisme
= un locomotone  dello
\.'.'il|||1;:-|| T I'UmibirEa,
che trascina con s& il
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maiurita. Mi interrogo se
ke rotte atiuali - per esem-
pio  Albania, Romania,
Malm, Sicilia - siano un
vero volano di sviluppo
eristico. Ho proposto di
moniborane | flussi rurisd
ci per capire se i horisti
resiano in Umbria o si di-
rigono alirove. Ho anche
suggeritn di riconsiderare
le rotte artuall e valutare
la commettivita con un
hub europes, anche a
fronte di magglord nvest-
eI, per gererare e
sternalith  turistiche  pid
ampie. Credo che una ri-
flessione  critica  sull'op-

“L'aeroporto deve aprire
una diversa fase e valutare
ka connettivita con un hub europen”

commiercin,  Vartigianato
e la residenzialita. Sinfe-
tizzn le shide del tursmo
In e parole: ricettivita,
artrartivith e accessibilith.
Per quanto riguarda la -
cettivita, e imprese han-
no investito molto  per
I'upgrading qualitativa e
per affrive esperieneialit
legate al territorio, Dob
biamo proseguire in que-
sta direzione, regolamen-
tando per evitare disior-
sioni

Sull’accessibilith ritengo
cruciale portare | st
In Umbria velocemente.
Un ruolo strategico & rec
tate dalle  infrastrutiune
I::.'u'rllpnrlll di  Perugia,
pur avendo  superato
mezzo milione di passeg-
wieri, hia chiuso in rwnlil:l
nel 2024 per una tratta
shaghiata ¢ la crescita &
enirata ora in una fase di

poriuniti
di  aprire
una  nuova
stagione
per 'aero-
porto vada
farta:  me

glio investire risorse i
nanziarke in pill ma che
generino esternalith turi-
stiche su tutto il terricorio
regionale  declsamente
piil ampie,
In tema di anrattdvitd,
maolto & stato farto, Dob-
hiamo guardare al 2006,
anng degli BOO anni dells
marte di San Franoesco ¢
della riapertura della ba-
silica di Norcia dedicatn o
San Bemedeno. Sono op-
!1|1rl,|,|:|1ilil straordinaric
per lo sviluppo futuro del
mrismo umbro.
Sviluppumbria non sarh
un mero “esecutone biro
cralicn”, ma un luempn ok
F1I'I'F|1II\I.:I (& icle one ||4'r
la politica regionale, in
siredia collaborazione
con il poverno regionale.
Alegsandro Antonini
Catia Turrioni
Nicola Uras




